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 Rijbewijs

 WERKERVARING

JUNI 2024 - HEDEN

Eigenaar / Plan B - Interim Management

Als manager bij verschillende vooraanstaande organisaties in de
zorgsector ben ik gespecialiseerd geraakt in het verbeteren van
bedrijfsprocessen, teamontwikkeling en het borgen van kwaliteit
en efficiëntie. Zowel op strategisch, tactisch als operationeel
gebied heb ik mij ontwikkelt en in verschillende mate
verantwoordelijkheid gedragen. Graag help en ondersteun ik bij
de complexe veranderingen en uitdagingen die elke organisatie
momenteel ervaart met op maat gemaakte oplossingen voor
procesoptimalisatie, teamontwikkeling en kwaliteitsverbetering.

MAART 2020 - MAART 2024

Teammanager / Trajectum
Specialistisch verblijf oost, met zorg op het snijvlak van
gehandicaptenzorg, psychiatrie en forensische zorg.

Leidinggevende van 5 teams op 2 locaties. Strategisch, tactisch
en operationeel gewerkt aan de ontwikkeling van de organisatie;
het realiseren van een omslag van wonen naar behandelen. Voor
een begrijfsmatige gezonde balans gezorgd en (team)ontwikkeling
vorm gegeven. Eigen regie en eigenaarschap zoveel mogelijk naar
de teams toe gebracht. Projectgroep geleidt 'hoe wordt de
medewerker weer eigenaar van zijn eigen leerproces'. Pilot
gestart 'werken met kernteams'; een structurele, efficiënte
manier voor het vormgeven van MDO's. 

JANUARI 2016 - MAART 2020

Locatiemanager / JP van den Bent stichting
Haaksbergen, 2 woonlocaties

Integraal verantwoordelijk voor de dienstverlening, arbeid en
middelen binnen de locaties. Focus vanuit de strategie
aangebracht op 'doen wat nodig is' en tevens op de
mogelijkheden tot ontwikkeling van zowel de medewerker als
cliënt. Veel interne- en externe contacten en samenwerking met
verwanten, organisaties en andere belanghebbenden. 

tel:+31624488314


JULI 2014 - DECEMBER 2015

Clustermanager / Pluryn
Groesbeekse Tehuizen Dennenheuvel

Formatie en dienstrooster in overeenstemming gebracht met de indicaties en inkomsten, nadat dit enkele
jaren ernstig verwaarloosd bleek te zijn. Het sluiten van een locatie en tevens de verhuisbewegingen van een
40-tal cliënten gecoördineerd. 

OKTOBER 2012 - JULI 2014

Clustermanager i.o. / Pluryn

Op locaties van de Winkelsteegh en Groesbeekse Tehuizen integraal verantwoordelijk leidinggevende van
meerdere teams. Vanuit het interne opleidingstraject tot leidinggevende van Pluryn i.s.m. Saxion 'Kweekvijver'.

AUGUSTUS 2015 - FEBRUARI 2020

Begeleider / Interimzorg Kroek & Partners

Naast mijn fulltime baan ook gedetacheerd opdrachten gedaan; zowel groeps- als één op één begeleiding. O.a.
bij Trias, GGNet, Aveleijn en Tactus.

SEPTEMBER 2010 - OKTOBER 2012

Trainer / Pluryn
Orthopedagogisch behandelcentrum 'De Beele'.

Trainer van de interne en tevens gecertificeerde training 'omgaan met agressie'.

AUGUSTUS 2008 - OKTOBER 2012

Persoonlijk begeleider / Pluryn
Orthopedagogisch behandelcentrum 'De Beele'.

Verantwoordelijk voor de input van- en juiste uitvoering van de zorgplannen. Aansturing en coaching van
collega's en tevens zelf het begeleiden en behandelen van de jongeren. 

 OPLEIDINGEN

2022 - 2023

Hogeschool Windesheim / Post-HBO Bedrijfskunde

O.a.
- Afstudeeronderzoek: 'De medewerker wordt (weer) eigenaar van zijn eigen leerproces binnen het
kwaliteitspaspoort (LeerManagementSysteem)'
- Strategie en strategische marketing
- Verandermanagement
- TQM en Governance

2021 - 2022

Hogeschool Windesheim / Post-HBO Hoger Management

O.a.:
- Management en organisatie
- Effectief communiceren
- Financieel management
- Intervisie en coaching



2012 - 2014

Saxion / Managementleergang 'Kweekvijvertraject 2 Pluryn'

O.a.
- Coachend leiderschap
- Talentmanagement
- Visie, strategie en ambitie
- Sturen op kwaliteit en geld

2011 - 2013

Hogeschool Windesheim / Management voor het Middenkader

O.a.
- Interne organisatie
- Management van veranderingen
- Financiën
- Zelfmanagement

2005 - 2009

Hogeschool Windesheim / Sociaal Pedagogische Hulpverlening
2004 - 2005

ROC Aventus / Oriëntatiejaar Politie
1998 - 2004

Stedelijk Dalton College / HAVO

 CURSUSSEN EN TRAININGEN

DECEMBER 2021

Trajectum / Opvang en nazorg (Traumaopvang)
OKTOBER 2021

Trajectum / Wet Zorg en Dwang (WZD)
JULI 2018

JP van den Bent / Deskundigheidsbevordering locatiecoördinatoren
NOVEMBER 2016

Jp van den Bent / Vraaggericht werken
OKTOBER 2010

Pluryn / Omgaan met agressie



VAARDIGHEDEN

Bedrijfskundige analyses

Talentmanagement

Situationeel leiderschap

Sturen op kwaliteit én geld

Analytisch

Teambuilding

Continu verbeteren

Personeelsontwikkeling

Samenwerken

Pro-actief

Kwaliteitsborging

Coaching

Structureren


